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Rozmowa z Piotrem Fabianskim,
prezesem zarzadu firmy
Infonet Projekt SA

Spotykamy sie¢ z okazji jubileuszu 25 lat
dzialalnoSci firmy Infonet Projekt na pol-
skim rynku. Takie rocznice sa zZrodlem sa-
tysfakgji i okazja do celebrowania. Skla-
niaja takze do podsumowarnii pytar o pla-
ny naprzyszios$é. Stworzyl Panirozwinat
organizacje, ktora dziata od tylu lat i na-
dal si¢ rozwija - w czym tkwi jej sila?
Zyjemy w czasach, w ktorych otoczenie zmienia
sie dynamicznie, dlatego biznes musi sie zmie-
niaé. Szczeg6lnie w obszarze rozwoju technolo-
gii IT, w ktérym dzialamy. To wlasnie wymaga
otwartosci na wspomniane zmiany, ciggtych in-
westycji, umiejetnosci przewidywania trendow
rynkowych, a czesto odwagi i podejmowaniary-
zyka. Niezwykle wazny jest umiejetny dobor lu-
dzi, a p6Zniej relacje z pracownikami. Biznes to
gra zespotowa, a pracownicy to olbrzymi kapitat.
To od nich przede wszystkim zalezy sukces fir-
my. Od lat inwestujemy w podnoszenie kompe-
tencji inzynieréw i architektéw, dajemy pracow-
nikom mozliwos¢ ciggtego podnoszenia swoich
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umiejetno$ci zawodowych. Starannie prowadzi-
my procesy rekrutacyjne na potrzeby rozwoju
poszczegolnych dziatéw, pozyskujac specjalistow
w swojej dziedzinie. Nasz zesp6t tworza wspa-
niali ludzie o wysokich kwalifikacjach, duzym za-
angazowaniu i mocnych osobowosciach.

Nie da si¢ ukry¢, ze Infonet Projekt nie

moglby pochwali¢ si¢ takimi sukcesami

w branzy IT, gdyby nie skuteczne zarza-

dzanie firma. Jakie cechy sa pomocne?
Zawsze powtarzam, Ze lider powinien wspiera¢
zespot. Nie boi sie podejmowac trudnych decyzji,
szuka nowych rozwigzan, mozliwoSci wspotpra-
cy, wycigga wnioski z porazek, jest odpowiedzial-
ny za firme i swoja zatoge. Staram sie shuchac pra-
cownikow i dba¢ o wymiane doswiadczen.
Wiem, Ze dobra atmosfera, relacje w zespole
i$wiadomos¢ dazenia do konkretnego, wspolne-
go celu s w firmie kluczowe. Razem latwiej roz-
wiazuje sie problemy i cieszy sukcesami.

Jak w kilku stowach przedstawilby Pan
firme czytelnikom?
Pozwalam sobie nazywac¢ nas specjalistami w za-
kresie zarzadzania infrastrukturg IT. Niezaleznie
od branzy w jakiej pracuje nasz klient, od poczat-
ku wsp6tpracy moze liczy¢ nanasza pelng obstu-
ge. Poczawszy od audytu infrastruktury, wdro-
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zeniu wlasciwych, ergonomicznych i bezpiecz-
nych rozwigzan, a skoficzywszy na utrzymaniu
$rodowiska, ktére wdrozyliSmy. Nie mozna po-
minaénarzedzi - systemow, ktorych jesteSmy au-
torami i ktére z sukcesem wdrazamy i rozwija-
my, a te stuza lepszemu zarzadzaniu infrastruk-
tura. Nasze kompetencje w Scisle okreslony spo-
sOb zazebiaja sie ze soba tak, aby klient czutkom-
pleksowos¢ oferty.

Dzisiejsze IT wymaga ciSle okrelonych specja-
lizacji. My na te potrzebe odpowiadamy. To ob-
szary naszej dziatalnosci, w ktorych $miato poru-
szamy sie jako eksperci. Jako firma technologicz-
na, dojrzataizbogatym zapleczem finansowym
nie odpuszczamy, inwestujac w nowe obszary
technologii. Naszym najnowszym kierunkiem
10ZWOoju s3 obszary zwigzane z wykorzystaniem
narzedzi zarezerwowanych dla sztucznej inteli-
gengji. Nasze rozwiazania, predykcje ukierunko-
wane s3 na zwiekszenie wydajnosci systemow
typu Smart City. Mamy juz pierwsze laboratoryj-
neinstalacje, ktére pozwola nam naszybkii efek-
tywny rozwéj tych narzedzi.

Zperspektywy czasu, ktore etapy w histo-
rii firmy ocenia Pan jako kluczowe?
Jest kilka takich etap6w. Infonet Projekt rozpo-
czat prace w potowie lat 90. Wtedy koncentrowa-
lismy sie gléwnie na instalacjii konfiguracji sprze-
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tu, dostarczaniu elementéw sieci informatycz-
nychiichbudowy. PisaliSmy tez specjalistyczne,
na tamte czasy, oprogramowanie. Nastepnie przy-
szedt czas naintegracje systeméw pochodzacych
od ré6znych vendoréw.

W kolejnym okresie postawiliSmy na budowanie
pozycji spotki jako producenta wiasnych rozwia-
zan. DostarczaliSmy naszym klientom zaawanso-
wane rozwigzania sprzetowe i programowe, po-
chodzace od wiodacych producentéw. Réwnole-
gle rozpoczeliSmy tworzenie wlasnego oprogra-
mowania. PostawiliSmy na budowe systemu shu-
Zacego m.in. do inwentaryzacji majatku IT, zarza-
dzania legalnoscig oprogramowania, helpdesku
iautomatyzacji zadan, analizy efektywnosci pra-
cownikéw, a takze monitoringu odwiedzanych
stroninternetowychikontroli wydrukéw. System
z sukcesem wdrazamy w przedsiebiorstwach
z wielu sektoréw oraz instytucjach publicznych.

Tenrok jestszczegoiny dlanas wszystkich.
Koronawirus przewarto$ciowal nasze
spojrzenie narodzine, prace, zdrowie. Nie
doswiadczylismy nigdy takiej sytuacji,
adlawieluznasrozpoczelasie erapracy
zdalnej. Jak zmienilo sie postrzeganiei or-
ganizacja takiej pracy?
Pandemia rzeczywiScie spowodowata zmiane
trybu pracy, zmuszajac przedsiebiorcéw dojej or-
ganizacji w trybie zdalnym na szeroka skale. Bran-
za IT byta do tego najlepiej przygotowana. Z ko-
lei dlainnych przedsiebiorstw przejSciena home
office byto skomplikowanym procesem, przez
ktory przeprowadzaliSmy naszych klientow. Klu-
czowe dla pracodawcy jest zapewnienie doste-
pudodziatajacego Srodowiskai profesjonalnego
oprogramowania oraz bardziej elastyczne podej-
Scie, zaufanie do pracownikéw. Réwnie wazne
bylo zapewnienie wiasciwej obstugi dziatéw tech-
nicznych dla uzytkownika konicowego,
cyberbezpieczenistwa i stosowanie takich tech-
nologii, dzieki ktérym mozliwe bytoby uniknie-
cie wyciekéw danych. Tutaj wyszliSmy naprze-
ciw oczekiwaniom rynku z naszymi rozwigza-
niami softwarowymi. Nasze systemy wspoma-
gaja prace zdalng, monitoring i zwiekszaja bez-
pieczenistwo infrastruktury klientow.
Pandemia spowodowala, Ze nasz $wiat musiat sie
mocno przeorganizowac. Paradoksalnie i kom-
pletnie nieSwiadomie zbudowaliSmy wczeSniej
rozwiazania, ktére w trakcie pandemii okazaty
sie absolutnie niezbedne. Sytuacja tajeszcze bar-
dziej upewnila nas, zZe strategia jaka obraliSmy
jest wlasciwa. To byti jest nasz czas.

Infonet Projekt kojarzony jest znowoczes-
natechnologia. Moze warto pochwalic si¢
jednym z ostatnich wdrozen, ktore w ro-
kujubileuszu firmy okazalo si¢ historycz-
ne? Mowa o Srodowisku -
superkomputerze, ktory powstal dlajed-
nej z warszawskich uczelni.

s Tak, uruchomiony zostat superkomputer, prze-
% znaczony do obliczent wysokiej wydajnosci, roz-
g szerzonych o zadania sztucznej inteligencji
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ianalizy danych. Technologia umozliwia reali-
zacje zagadnient modelowania i symuladji zja-
wisk oraz proceséw w oparciu o duze zbiory da-
nych.

Rozwiazanie przyspieszy prace naukowcow
istworzy nowe mozliwosci wykorzystania wy-
sokiej mocy obliczeniowej w praktyce, od mo-
delowania matematycznego przez diagnosty-
ke obrazowa, po szukanie innowagji dla prze-
mystu. W medycynie, technologie kompute-
rowego rozpoznawania obrazéw mogg m.in.
analizowac zdjecia rentgenowskie i na tej pod-
stawie wskazywa¢ niepokojace zmiany. Podob-
ne rozwigzania moga by¢ stosowane do anali-
zy danych satelitarnych czy gigantycznych
zbioréw informacji pochodzacych z czujnikow
w instalacjach przemystowych.

Dzieki rozwigzaniom opartym o Al i sieci
neuronowe mozliwe jest rozwigzywanie proble-
mow, ktére do tej pory wymagaty wielu godzin
pracy specjalistow o wieloletnim doswiadczeniu.
Komputery s3 w stanie wykonac te same zada-
nia znacznie szybciej, a czesto skuteczniej. Rea-
lizacja tego projektu pokazuje, Ze nie tylko do-
skonale rozumiemy i poruszamy sie w zagadnie-
niach technologicznych, ale takze jak skutecznie
laczymy ten $wiat ze §wiatem nauki i biznesu. Je-
steSmy dumni, Ze mamy wptyw narozwdj tech-
nologii.

Trudno nie dostrzec dzialalnosci chary-

tatywnej Infonet Projekt. W jakie inicja-

tywy firma najczeSciej sie angazuje?
Odpowiedzialno$¢ spoteczna, szczegdlnie
w perspektywie lokalnej, to element dziatalnos-
ci, ktéry bardzo lezy mi na sercu. Od poczatku
funkcjonowania wspieramy domy dziecka
zwojewddztwa Slaskiego. Angazujemy sie tak-
Ze w pomoc dla Szpitala Pediatrycznego w Biel-
sku-Biatej oraz Beskidzkiego Centrum Onkolo-
gii. Staramy sie wspiera¢ lokalne inicjatywy
sportowe oraz najwieksze w Polsce zawody nar-
ciarskie dla dzieci i mtodziezy, czyli Puchar
Reksia.

Jakie plany ma firmanakolejne lata? Cze-

go zyczy¢ jej pracownikom?
Nasze plany mocno koncentruja sie na dostoso-
waniu obszaréw dziatania do dynamicznie roz-
wijajacych sie technologicznie potrzeb naszych
klientéw. Planujemy takze ekspansje naszych
produktéw softwarowych narynki zagraniczne.
Prosze zyczy¢ nam dalszego rozwoju, innowa-
cyjnych projektéw; satysfakcji z pracy pelnej wyz-
wanioczywiscie kolejnego jubileuszu. Natomiast
ze swojej strony zycze wszystkim, aby$my odzy-
skali poczucie bezpieczenstwa, a sytuacja gospo-
darcza unormowata sie i biznes mogt wrocic¢
na szerokie wody.
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